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Sveriges Stdrkelseproducenter aviédgger drligen en hdllbarhetsrapport baserat pa vart brutna rékenskapsar som léper frdn september till
augusti. Denna rapport dr den sjdtte i ordningen och avser perioden 1 september 2022 till 31 augusti 2023. Redovisningen omfattar hela
var verksamhet och utgér den formella hdllbarhetsrapporten enligt drsredovisningslagen.
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Hallbarhet for oss

Var verksamhet bygger pa ett fungerande samspel mellan
naturen och manniskan och vi arbetar hart for att sakerstalla att
detta samspel ar langsiktigt hallbart.
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VD har ordet

Sveriges Starkelseproducenter verkar genom vara
varumarken Lyckeby, Solam, Culinar och Kock-
ens pa en global marknad som under det gangna
rakenskapsaret har paverkats starkt av invasion-
en av Ukraina. Bade i det manskliga perspektivet
och det mer verksamhetsnara, dar inflation, héga
energipriser och vikande konjunktur varit patagliga
for var verksamhet. De globala oroligheterna visar
pa vart samhaélles sarbarhet och nédvandigheten
av att vi som foretag arbetar metodiskt och lang-
siktigt med vart hallbarhetsarbete.

Trots omvarldssituationen kan jag konstatera att
vart hallbarhetsarbete fortskrider med oférmin-
skad energi, h6g ambition och med goda framsteg.
Vi har fattat viktiga langsiktiga strategiska beslut
kring vart produktsortiment pa starkelsesidan. Vi
har dven under det gdngna rakenskapsaret behovt
fatta nagra svara beslut for att sakerstalla var verk-
samhets dagliga drift. Har foljer nagra exempel
fran vart arbete med hallbarhet under aret:

Culinar och Kockens fortsatter sitt arbete for att
starka sociala, ekonomiska och miljomassiga
villkor hos odlare runtom i varlden och Kockens
valde under aret att Rainforest Alliance-certifiera
all konventionell svartpeppar och lanserade aven
ekologisk chili och paprika.

Har kan du lasa om
var verksamhet och

hur vi standigt utveck-
lar den tillsammans.
Vi vill vara en del av en
hallbar framtid.

HANS HOLMSTEDT
VD och koncernchef




Vi har for forsta gdngen berdknat klimatavtrycket for Culi-
nar och Kockens och kan konstatera att vart fokus pa for-
packningar ar helt ratt. Vi fortsatter darfor vart arbete for
mer klimatsmarta férpackningar genom att bland annat
anvanda biobaserad/atervunnen plast dar det ar maijligt.

Arbetet med att minska anvandandet av vaxtskyddsmedel

i odlingen av starkelsepotatis fortgdr med oférminskad
energi i tatt samarbete mellan vara odlare och vara odlings-
radgivare. Vi ar pa god vag att nd vart ambitiosa mal men
mycket arbete kvarstar for att na en hallbar 16sning.

Vi har fortsatt investeringar och intrimning av arbetsproces-
ser for att minska energibehovet, vilket gett mycket goda
resultat. Tyvarr sag vi oss tvungna att 6ka andelen gasol

i var starkelseproduktion under 2022, da det radde stor
osakerhet kring energitillgang. Detta med vetskap om att
det pa kort sikt skulle 6ka vara koldioxidutslapp. | efterhand
har det visat sig att vi kunde anvant vart lager av bioolja, da
energibristen inte blev sa dramatisk som befarats, och idag
har vi atergatt till var strategi med sankta koldioxidutslapp.

Vi har beviljats ett nytt tillstand for starkelseproduktionen,
en viktig milstolpe i var strategi som bygger pa volymtill-
vaxt for starkelseprodukter. | samband med detta har vi
aven fastslagit huvudinriktningen for var produktportfolj. Vi
kommer att lagga fokus pa det vi kallar framtidens produk-
ter, dar bland annat vart Cleanlabel-sortiment ingar. | vara
dialoger ser vi fortsatt ett Okat intresse for den gréna pro-
teinomstallningen och e-nummerfria starkelser, ett intresse
som vi vill beméta.

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - OM 0SS

| och med var dversyn av produktportfoljen har vi dven fat-
tat beslutet att efter 2024 avsluta vart hydroxypropylerade
sortiment och darmed fasa ut anvandningen av propyle-
noxid fran produktionen. Propylenoxid finns pa EU:s utfas-
ningslista och amnet har en negativ paverkan pa saval ar-
betsmiljo som vart processvatten, vilket gor att detta beslut
kanns helt ratt. Beslutet innebar ocksa att var nuvarande
Seveso-klassificering kommer att upphora.

Under rakenskapsaret har vi dven inlett arbetet med en
gemensam vardegrund for hela den svenska verksamheten.
Malet ar att ge alla vara medarbetare och chefer en gemen-
skap for att skapa trivsel och trygghet och ett langsiktigt
hallbart foretag.

Min ambition ar att vi tillsammans med alla medarbetare,
agare, kunder och samarbetspartners fortsatter att utveckla
vart hallbarhetsarbete. Personligen ar jag 6vertygad om att
vi maste accelerera detta arbete med hansyn till var miljo
och natur, for oss som manniskor och inte minst ur ett eko-
nomiskt perspektiv.

Min férhoppning ar att ni laser var hallbarhetsrapport med
stort intresse och vi valkomnar fragor kring innehdllet. | ar
ar jag extra glad att vi aven inkluderar var tjeckiska verk-
samhet i rapporten.

HANS HOLMSTEDT
VD och koncernchef



Om Sveriges
Starkelseproducenter

Sveriges Starkelseproducenter ar ett lantbrukskoo-
perativ som bildades 1927. Foreningen har ca 600
medlemmar i sédra Sverige, varav ca 400 ar aktiva
odlare av var huvudsakliga ravara: starkelsepotatis.

Féreningen har tva affdrsomrdden: stérkelse och VAR VISION
smak. Stdrkelseverksamheten drivs under namnet
Lyckeby, medan smak hanteras i bolagen Culinar

Sverige AB (Culinar), Kockens AB (Kockens) och Lyckeby StarkelsepOtatIS ar det

Culinar A.S. Totalt har féreningen ca 360 anstdllda i

.z;egrii)ei /%ﬁd; fir?)/;s()tgl/da i Tieckien. Omsdttningen dr / O nsammaste a / terna tl vet
fér vara odlare.
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Uppstart av utokad
verksamhet i Kristianstad

. . Culinar inviger produktion
Amylex starkelseproduktion av flytande smaksattare
i Tjeckien forvarvas

Branslebyte fran gasol till
bioolja paborjas i den svenska
starkelseverksamheten
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% Lyckeby

LYCKEBY

Sveriges Starkelseproducenter
erbjuder kundanpassade, funktionella
starkelseprodukter samt potatisfiber
till den globala livsmedelsindustrin
under varumarket Lyckeby.

SOLAM

SOLAM

Sveriges Starkelseproducenter saljer
foradlade starkelseprodukter till
pappersindustrin i Europa under

varumarket Solam.




LYCKEBY
GROW

STARKELSE

DEN GRONA STARKELSEFABRIKEN

Starkelseverksamheten

Vi képer in potatis, i Sverige fran vdra odlare och
dgare, och i Tjeckien fran 150 lokala odlare. Ddrefter
féradlar vi denna och tar vara pd innehdllet i pota-
tisen pd bdsta sdtt, for att erbjuda kundanpassade,
funktionella stérkelseprodukter frdn potatis till kunder
inom livsmedels- och pappersindustrin. Vi fokuserar pd
marknader och applikationer dér potatisstérkelse har
en hég potential och ger vdra kunder ett mervdrde. |
vart erbjudande ingdr alltid stod och kompetens inom
produktutveckling, applicering, logistik och kvalitet fran
vdra erfarna medarbetare. Var mission dr att stérkel-
sepotatis ska vara det [bnsammaste alternativet for
vara odlare.

Forutom att foradla starkelsen tar vi dven till vara pa
sidostrommar av andra komponenter i starkelsepo-
tatisen sa langt det ar mojligt. Potatisfibern foradlar
vi till en livsmedelsgodkand produkt, proteinet saljer
vi som djurfoder, fruktsaften och éverblivet vatten
fors i den svenska verksamheten tillbaka till dkermar-
ken som koncentrerat godningsmedel och bevatt-
ning. En cirkular hantering som vi ar stolta éver!

Y
police””

m
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Culinar

CULINAR

Culinar Sverige AB och Lyckeby Culinar
A.S. erbjuder ett stort sortiment av
kryddor, andra ingredienser och unika
blandningar till livsmedelsindustrin i
Europa under varumarket Culinar.

KOCKENS

KOCKENS

Kockens AB riktar produkter till
konsumenter, restauranger och
storhushall i Sverige under varumarket
Kockens. Produktsortimentet bestar av
torkade orter och kryddor, potatismjol
och glutenfritt mjol.
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KRYDDORNAS RESA

Smakverksamheten

PG Culinar blandar vi kryddor fran hela vdrlden

med andra funktionella ingredienser (bland annat
Lyckebys potatisstérkelse) till fardiga smak- och tex-
turingredienser som levereras till livsmedelsindustrin.
Var roll i virdekedjan dr att férenkla och effektivisera
logistiken och blandningen i slutprocessen hos vdra
kunder.

En viktig del av vart erbjudande ar att bidra med
stéd och kompetens inom olika applikationer sa
som snacks, kott och chark, bageri med mera. Har
arbetar vi i ndra samarbete med kunden for en
bra slutprodukt till konsument. Férutom applika-
tionskunskap optimerar vi ocksa férpackningar
och tillverkning for att minimera svinn och férenk-
la hantering av ingredienser hos kund.

Pa Culinar foradlar vi aven produkter som saljs
direkt till konsument och storkdk via Kockens.
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FJALKINGE, KRISTIANSTAD

NOBBELOV, KRISTIANSTAD

VARBERG

HALMSTAD

BACKASKOG, KRISTIANSTAD

KRISTIANSTAD

A

JAM)6, KARLSKRONA
KALMAR

KARLSKRONKX

Fh—
MJALLBY, SOLVESBORG

ODLINGSOMRADE FOR POTATIS

TILL DEN SVENSKA VERKSAMHETEN

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - OM 0SS



Sveriges Stérkelseproducenter har fem produk-
tionsenheter i Sverige och tva i Tjeckien, lokalisera-
de med ndrhet till odlingen av vdr stdrkelserdvara.

NOBBELOV

Har finns basen for var starkelseverksamhet. Vi tar emot
starkelsepotatis fran vara odlare och processar till nativ
potatisstarkelse, protein och fiber. Delar av nativstarkelsen
foradlas vidare till modifierad livsmedelsstarkelse. Pa an-
laggningen finns vart forsknings- och utvecklingscenter med
fokus pa utveckling och applikation av starkelse i livsmedels-
och pappersapplikationer. Antal anstallda: 100 tillsvidarean-
stallda.*

FJALKINGE

Har finns basen for var smakverksamhet. | fabriken blandas
inkdpta ravaror med ingredienser fran Nobbeldv till torra och
flytande livsmedelsingredienser. | Fjdlkinge finns dven vart
utvecklingscenter anpassat for smakinnovationer i olika livs-
medelsapplikationer. Antal anstallda: 162 tillsvidareanstallda
Culinar och 12 tillsvidareanstallda Kockens.

BACKASKOG

Hér finns var utsadescentral. Aven viss paketering av produk-
ter sker har, bl.a. Kockens Potatismjol. Antal anstallda:

4 tillsvidareanstallda.

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - OM 0SS

MJALLBY

Har tar vi emot potatis fran vara odlare, som processas till
nativ potatisstarkelse, protein och fiber. En del transporte-
ras till Nébbeldv, men det mesta vidareforadlas pa plats till
starkelseprodukter for pappersindustrin. Antal anstallda: 22
tillsvidareanstallda.*

JAm)0

Har tar vi emot potatis fran vara odlare, som processas till
nativ potatisstarkelse. Starkelsen transporteras direkt till
kund eller till N6bbeldv och Mjallby for vidare féradling. An-
laggningen ar nu sald och verksamheten upphdérde 1 januari
2023. Antal anstallda: 4 tillsvidareanstallda.*

HORAZDOVICE

Amylex: Vi tar emot starkelsepotatis fran lokala odlare och
processar till nativ potatisstarkelse och protein i starkelseverk-
samheten. Delar av nativstarkelsen féradlas vidare till dextrin
for anvandning i livsmedel och teknisk industri. Antal anstall-
da: 75 tillsvidareanstallda.*

Culinar: | smakverksamheten blandas inkdpta ravaror med
ingredienser fran starkelseverksamheten till torra livsmedel-
singredienser. Antal anstallda: 58 tillsvidareanstallda.*

*Utéver de tillsvidareanstdllda anstdlls varje Gr kampanjarbetare i var stdrkel-
severksamhet som vanligtvis arbetar under september till januari, den period
da vdra fabriker tar emot potatis och producerar nativstdrkelse.

Férutom dessa produktionsenheter har Sveriges Stérkelseproducenter mindre
sédljkontor i Danmark, Polen, Tyskland och Kina.**
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Vvart hallbarhetsarbete

Som verksamhet behéver vi aldrig tveka
kring att vdra produkter har en sjélvklar
plats i en hallbar framtid, men med den-
na vetskap i grunden arbetar vi sténdigt
for att utveckla vdra arbetssdtt. Med en
ambition att minimera negativ pdverkan
frén verksamheten och maximera dess
nytta fér samhdllet. Vi har valt att sérskilt
fokusera vara héllbarhetsinsatser inom
fyra fokusomrdden, som bedémts vara
mest relevanta ur ett risk- och vésentlig-
hetsperspektiv.

Fokusomradena ar gemensamma for vara affars-
omraden och féljer vara vardekedjor dar foradling
av odlade ravaror ar det centrala. Vart fokus pa
dessa omraden gor att vi kan bidra till en mer
hallbar varld. Har presenterar vi vara fokusomra-
den och vilka mal i Agenda 2030 vi kopplar till vart
hallbarhetsarbete.

VARDESKAPANDE ARBETSPLATS

5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

mv[‘l%nnmsx :
»/|' =)
(1 =

HALLBAR ODLING

13 Bilcmcin § 10 Soein

Q| &

RESURSEFFEKTIV VERKSAMHET

KONSUNTIONOGH FORANDRNGARNA
12 HALLBAR 1 'BEKAMPAKLIMAT-

CO | @

FRAMTIDENS PRODUKTER

3 GODHALSA OCH 9 HALLBARINDUSTR.
VALBEFINNANDE INNOVATIONER OCH
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VARDESKAPANDE ARBETSPLATS

Var arbetsplats ska generera varde
i form av trygghet, trivsel, mangfald
och jamlikhet for alla som arbetar
hos oss. Grunden i detta arbete finns
i svensk lagstiftning och starks av var
foretagskultur som praglas av enga-
gemang, stolthet och lojalitet.

RESURSEFFEKTIV VERKSAMHET

Genom hog foradlingsgrad och att
ta till vara pa sidostrommar skapar
vi en hallbar produktion med hog
cirkularitet. | vara fabriker jobbar vi
ocksa kontinuerligt for att all pro-
duktion ska ske med minsta méjliga
insats av energi och kemikalier.

HALLBAR ODLING

Vara huvudravaror ar odlade gro-
dor. Odlingen moter globalt sett
olika utmaningar inom bland annat
biodiversitet, klimatpaverkan och
sociala forhallanden. Vi ska mota de
utmaningar som ar relevanta med
kunskap och ansvar.

FRAMTIDENS PRODUKTER

Tillsammans med vara kunder och
samarbetspartners gor vi ett gemen-
samt arbete for att utveckla framti-
dens hallbara produkter som bidrar
bade till forbattrad halsa och miljo.
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Vart ndra samarbete med
kunderna i Idngvariga och
fortroendefulla relationer
dr centralt for oss. Med hég
transparens och support
inom hela kedjan av forsélj-
ning, logistik, produktutveck-
ling och kvalitet skapar vi
trygghet bade hos kunden
och hos vara egna medar-
betare. Detta i sin tur leder
till goda afférer och vi kan
ta del av viktiga insikter frén
vara kunder kring hur vi kan
bli ett mer hdllbart foretag.

MATHIAS SAMUELSSON
Forsaljningsdirektdr Lyckeby

Styrning och arbetssitt

Vara fokusomraden ger riktningen for utvecklingsinsatser och
forbattringsarbete, men var verksamhets hallbarhet grundar
sig sjalvklart aven i ett gediget ansvarstagande och lagefterlev-
nad i den dagliga verksamheten. Vi har alla relevanta tillstand
for vara verksamheter, arbetar med systematiska arbetssatt
inom bland annat arbetsmiljé och brandskydd och vara led-
ningssystem ar certifierade enligt flera standarder.

Den svenska starkelseverksamheten ar certifierad enligt

ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001, ISO/FSSC 22000, Non GMO,
EU-ekologisk, Halal, Kosher, FSSC FEED samt GMP+ och
smakverksamheten ar certifierad enligt ISO 9001, BRC Food,
KRAV, EU-ekologisk, Rainforest Alliance samt Fairtrade. Hela
den svenska verksamheten ar ocksa godkand fér produktion
av produkter med market "Fran Sverige”.

Den tjeckiska verksamheten ar certifierad enligt ISO/FSSC
22000, EU-ekologisk och Halal. Starkelseverksamheten ar
dessutom certifierad enligt ISO 14001, GMP+ och Kosher.

AFFARSKULTUR

Vi bedriver affarsverksamhet med leverantorer och kunder
pa en global marknad. Var affarskultur innebar att vi tar
ansvar for att folja gallande lagstiftning saval vad galler pro-
duktsakerhet som ekonomiska lagar och krav kring manskli-
ga rattigheter, korruption och arbetsvillkor. Alla medarbetare
som arbetar med affarer blir informerade om var affarsetik
for att se till att denna affarskultur tillampas i praktiken. Vara
krav pa leverantérer och anstallda sammanfattas i vara upp-
férandekoder och policies.
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Vi vet att gemenskap och
glddje pa jobbet dr vildigt
viktigt for vara anstdllda.
Och vara anstdllda dr
valdigt viktiga fér oss.
Ddrfér satsar vi mycket pa
att skapa en positiv kultur
ddr man helt enkelt trivs.

CHARLOTTE OLSSON
HR-chef

Vardeskapande arbetsplats

Vara medarbetare genererar virde fér verksamheten genom sin
kunskap och sitt engagemang. | gengdld vill vi ge dem en arbets-
plats som skapar virde och livskvalitet, i form av trygghet och
arbetsglddje. For att alla ska kunna bidra i var hdllbara utveck-
ling behéver vi sjélvklart ocksa sékerstdlla att vi har ritt kompe-
tens och en kultur dar allas kapacitet tas till vara.

Vart arbetsgivaransvar har sin bas i lagstiftning, praxis och
centrala kollektivavtal. Utéver denna bas forekommer lokala
avtal kring villkor, samt lokala policys for regelverk, rutiner
mm som ytterligare starker var position. Men vart arbete gar
mycket langre an sd. For att sakra var framtid ar det viktigt
att vara en attraktiv arbetsgivare pa alla plan, for bade nya
och befintliga medarbetare.

UTVECKLINGSOMRADEN

A Hilsa och sikerhet

A Trivsel och gemenskap

A Mangfald, jamstélldhet och likabehandling
- Kunskap och kompetensutveckling
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Hélsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

Vi arbetar for att alla vara anstdllda ska kédnna sig trygga, ma
bra och trivas pa sin arbetsplats. Var mdlsdttning dr sjélvklart
att inga olyckor ska intréffa och att vi ska kunna ge stéd och
sdtta in rdtt atgdrder for att minimera ohdlsa.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet med rutiner kring
skyddsronder, handlingsplaner och uppféljning ar val
implementerat och en sjalvklar del i vart arbete. Risk- och
konsekvensbeddmningar genomfors vid alla férandringar
och ett tatt samarbete med de fackliga parterna borgar for
att risker ska upptackas tidigt.

Vi har en nollvision for arbetsplatsolyckor med franvaro.
Genom |I6pande arbete for 6kad inrapportering av tillbud
okar vi var mojlighet att forhindra olyckor. Det pagar ett
arbete med att se dver definitioner och matetal for vart ar-
bete med halsa och sakerhet i den svenska verksamheten.
Fran och med FY24 kommer rapportering att ske enligt de
nya definitionerna, i linje med globala standarder. En viktig
forandring blir att vi da kommer att kunna skilja ut olika
typer av incidenter tydligare, vilket forenklar bade rapporte-
ring och uppféljning.

Rapporterade tillbud och incidenter i den svenska verksamheten

FY21 FYy22 FY23
Lyckeby 48 40 31
Culinar och Kockens 40 62 55

*| detta ingar bade olyckor och mindre incidenter sasom att nagon fatt plastras om.

Under FY23 intraffade totalt 4 olyckor som gav upphov till franvaro fran arbetet.

- Rapporterade tillbud (antal) Rapporterade incidenter* (antal)

FY21 FY22 FY23
22 14 16
30 29 38

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - VARDESKAPANDE ARBETSPLATS



Rapporterade olyckor i den tjeckiska verksamheten

- Rapporterade olyckor** (antal)

FY21 FY22 FY23
Amylex 0 3 2
Culinar 1 0 1

** | detta ingar endast olyckor som gett upphov till franvaro fran arbetet

| de tjeckiska verksamheterna genomfordes for ett par ar
sedan en stor modernisering av forpackningslinjerna vilket
har férbattrat bade kvalitet och livsmedelssakerhet, men
dven gett en battre arbetsmiljo. Verksamheterna i Tjeckien
ar sedan 2017 medlemmar i SEDEX (Supplier Ethical Data
Exchange) och delar data till samarbetspartner via detta
system. Under det gdngna aret genomfoérdes en social re-
vision enligt SEDEX revisionssystem SMETA i verksamheten
med gott resultat.

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - VARDESKAPANDE ARBETSPLATS

Sjukfranvaro i den svenska verksamheten

- Sjukfranvaro (%)

FY21 FY22 FY23
Lyckeby 3,1 3,0 3,3
Culinar 5,8 5,4 4,3
Kockens 0,5 0,4 2,2

Sjukfranvaro i den tjeckiska verksamheten

- Sjukfranvaro (%)

FY21 FY22 FY23
Amylex 5,5 6,8 6,7
Culinar 8,4 6,9 3,3
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Gemenskap och arbetsgladje
ger langsiktighet

Vi arbetar for att framja gemenskapen pa foretaget och har
under aret genomfort ett stort varderingsarbete i den svenska
verksamheten med syfte att skapa samhdorighet och trygghet.
Vi arrangerar aven trivselaktiviteter och sedan 2022 drivs detta
arbete i den svenska verksamheten via en trivselklubb med re-
presentanter fran alla vara bolag, med HR som sammankallan-
de. Fokus for trivselklubben ar halsoframjande aktiviteter med
ambitionen att alla ska kunna vara med, tex prova-pa-pilates,
bowling, padelturnering och golftavling.

Pa Lyckeby samlas all personal arligen till Lyckebydagen. Olika fo-
retagsinformation presenterades, sdsom hallbarhetsarbetet och
de nya vardeordsformuleringarna, och sedan bjods det pa inspi-
rationsforelasning om sjalvledarskap, mingel, show och middag.
Att gladje och trivsel ar viktigt visade ocksa den pulsmatning som
genomfordes i de svenska bolagen under varen 2023.

| den tjeckiska verksamheten arrangeras ocksa aktiviteter for
medarbetare gemensamt i Amylex och Culinar, exempelvis
friluftsaktiviteter, produktprovningar, julfest och ett motivations-
evenemang innan kampanjstarten pa hosten. Verksamheten ar
en viktig arbetsgivare i Horazdovice och ar dven aktiv bade som
sponsor och deltagare i kulturella och sociala evenemang och
projekt i staden. Dessutom arrangeras arliga traffar dar pensio-
nerade kollegor deltar. | slutet av FY23 arrangerade vi ett Oppet
hus dar ca 400 personer deltog.

En uppskattad aktivitet ar
"Réda mattan” dér vi hdlsar
alla medarbetare valkommen
till jobbet med glogg och
kaffe en morgon i december.




Case study: Varderingsarbete

Under det gangna dret genomforde vi en process
kring att ta fram den svenska verksamhetens
varderingar Mod, Engagemang, Omtanke och
Ansvarstagande.

Maria Forsblom, HR Business partner, du har varit
med och drivit arbetet med att ta fram Sveriges Star-
kelseproducenters varderingar, vad har varit syftet
med att gora det har?

Vivill att varderingarna ska forstarka en gemensam kultur
pa arbetsplatsen och ge en tydlighet i vad vi som arbetar
har kan férvanta oss av varandra. Det tror vi lagger grunden
for tryggare medarbetare.

Vad har varit utmanande i arbetet?

Att samlas kring vad som ar viktigt pa riktigt i samarbetet pa
arbetsplatsen ar bade roligt och kreativt, men ocksa utma-
nande. Det finns saklart en floskelradsla och ord betyder
olika saker for olika personer. Darfor har det varit viktigt for
oss att arbeta mycket med att formulera beteenden som vi
forknippar med vara varderingar. Som att Engagemang be-
tyder att vi intresserar oss for vara kollegor och samarbets-
partners och ger varandra energi och gladje. Vi har ocksa

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - VARDESKAPANDE ARBETSPLATS

varit noga med att ta in manga synpunkter langs vagen,
hela verksamheten har varit involverad i det har arbetet.

Hur gar ni vidare nu for att viarderingarna ska fa den
effekt som ni tankt er?

Varderingarna har satts pa évergripande niva och nu pagar
arbetet med att kommunicera vad vi menar med vardering-
arna internt och att integrera dem i processer och ledar-
skap. De ska bli en sjalvklar del av var ledarskapsutbildning,
introduktion av nya medarbetare, medarbetarsamtal, 16-
nekriterier, rekrytering osv. Det ar en lang process, men det
kanns som att det har landat val sa har langt sa vi har goda
férnoppningar om fortsattningen.
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Mangfald, jamstélldhet och likabehandling

Allas lika vdrde och vikten av att ta till vara allas
kompetens och engagemang dr viktiga grundpe-
lare i var verksamhet. Det innebdr att alla har
samma réttigheter, majligheter och skyldigheter
inom alla omrdden oavsett kén, dlder, etnisk eller
kulturell bakgrund, funktionsvariation eller sexu-
ell Idggning. Det innebdr ocksa att alla former av
diskriminering och trakasserier sjélvklart ar for-
bjudna pd arbetsplatsen.

Grunden i detta arbete ar var policy och vi arbetar aktivt
for att tillampa den i alla vara processer, sasom rekrytering,
personalutveckling och [6nesattning. Exempelvis anvander
vi tydliga kravprofiler vid rekryteringar for att sakerstalla att
vi har fokus pa kompetens och minimerar risken for diskri-
minering.

Vi gor en arlig dokumentation av allt arbete/atgarder kring
likabehandling, dar I6nekartlaggning ar en del. Syftet ar att
upptacka, atgarda och forhindra osakliga I6neskillnader
mellan man och kvinnor. Detta ar ett samarbete mellan fo-
retaget och de lokala fackliga klubbarna. Tillsammans har vi
konstaterat att vi ar inom ramen fér vad som anses rimligt.

Generellt har vi jamnare fordelning mellan antal man och
kvinnor pa chefs- och specialisttjanster an totalt bland alla
anstallda. Relationen man/kvinnor i den svenska verksam-
heten ar pa chefsposition 62/38 och i vara ledningsgrupper
50/50. | den tjeckiska verksamheten ar relationen 47/53 pa
ledningsniva. Totalt i verksamheten ar skillnaderna storre.
Det har traditionellt varit svarare att hitta kvinnliga kandi-
dater till de mer tekniska tjansterna, vilket gor att det kanns
extra bra att vi de senaste aren har lyckats rekryterat flera
kvinnliga processoperatorer.

Under dret har vi sett 6ver var policy for sarbehandling och
bland annat fortydligat hur olika handelser ska hanteras. Vi
har dven uppdaterat visselblasarfunktionen som innebar
att en medarbetare som upplever missforhallanden kan
kommunicera anonymt via HR. Tyvarr har det forekommit
nagra fall av krankningar, vilket vi tar pa stort allvar. Detta
ar ett omrade vi maste jobba med fortlopande och forutom
det stora varderingsarbetet som pagar genomfor vi nu dven
arbetsmiljoutbildningar for alla chefer och skyddsombud.
Har ingar de sociala arbetsmiljéfragorna som en sjalvklar
del. Vi har aven infort en specifik fadderutbildning for att
bli battre pa att hjalpa nyanstallda och sdsongsanstallda att
komma in i de sociala sammanhangen.

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - VARDESKAPANDE ARBETSPLATS
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Att vi nu behéver bygga
stérre omklddningsrum
fér kvinnor ér ndgot vi
véilkomnar eftersom det
Gr ett kvitto pa att vi lyck-
ats rekrytera fler kvinnor
till vara tekniska tjdnster.

NIKLAS NILSSON
Produktionsledare Nativ

Andelen kvinnor och mén totalti den
svenska verksamheten.

IIIIIIIIIIII‘IIIIHHHHHHHI!HH!III'IIIIIIHHHHIHH!IIIII

Lyckeby 18 81
Culinar 34 66

Kockens 41

Andelen kvinnor och maén totalt i den

tjeckiska verksamheten.

IIIIIIIIIIII‘IIIIHHHHIHII!HH!III'IIIIIIHHHHIHH!IIIII

Amylex 17 83

Culinar 65 35

VARDESKAPANDE ARBETSPLATS (‘:ijo
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Vi ser med stor 6dmjukhet
pa att vi standigt kan bli
bdttre pa att 6ka den
generella medvetenheten
om hallbarhetsfragor i
verksamheten och detta
arbete sker stegvis.

¥




Kunskap och
kompetensutveckling

For att kunna utveckla verksamheten pa ett hallbart satt och
skapa effektivitet i detta genom hela var vardekedja ser vi
att det ar viktigt att vara medarbetare har den kunskap som
behdvs for att bidra i arbetet. Dels en grundlaggande kun-
skap kring hallbar utveckling och framtida utmaningar, bade

for den egna verksamheten och vara kunder och dels specifik

kunskap inom mer verksamhetsspecifika fragor.

Generellt arbetar vi med medarbetarsamtal som grund for
medarbetarnas kompetensutveckling och dessutom ater-
kommande utbildningar kopplat till vara ledningssystem. |
vissa fall genomfor vi ocksa mer riktade utbildningssatsning-
ar sdsom hostens arbetsmiljoutbildning och vi haller pa att
ta fram en verksamhetsspecifik ledarskapsutbildning, delvis
utifran de varderingar vi har arbetat fram.

Vi ser med stor 6dmjukhet pa att vi standigt kan bli battre pa
att 6ka den generella medvetenheten om hallbarhetsfragor
i verksamheten och detta arbete sker stegvis. Framover har
vi malsattningarna att inféra hallbarhetsinformation som en
del av vart introduktionsprogram for nyanstallda samt att
forbattra vara medarbetares tillganglighet till Ipande infor-
mation om vart hallbarhetsarbete via information och artik-
lar pa vart intranat.
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Var ambition dr att kunna
bidra till en héllbar
utveckling av global

kryddodling. Darfor lagger

vi mycket resurser pd att

synliggéra och félja upp

hallbarhetsrisker i vara
leverantérskedjor.

KHIRIM FAGER

Kvalitet- och hallbarhetschef
Culinar Sverige AB

Hallbar odling

SMAK

Vi kdper in ravaror fran hela varlden, vilket innebar en stor
utmaning nar det galler livsmedelssakerhet, odlingsforhallan-
den, arbetsvillkor, manskliga rattigheter och miljopaverkan.

UTVECKLINGSOMRADE SMAK

A 0Odlings- och arbetsférhallanden hos globala leverantérer

STARKELSE

Odlingen av potatis for starkelseframstallning sker nara vara
anlaggningar, i sddra Sverige respektive Tjeckien. Utmaning-
arna ar olika i de tva regionerna men gemensamt ar arbetet
for att sakra en langsiktigt god avkastning.

UTVECKLINGSOMRADEN STARKELSE

A Anvandning av vixtskyddsmedel
@ Klimatpaverkan
| Nya starkelsepotatissorter
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sustainable
spices
initiative

Sustainable Spices Initiative (SSI)

SSI ar en global plattform som samlar aktorer i
hela leverantorskedjan som handlar med kryddor
och drter och som ar villiga att samarbeta. SSI
stoder Sustainable Agriculture Initiative’s defi-
nition av hallbart jordbruk som lyder (6versatt
fran engelska) "Hallbart jordbruk innebar effektiv
produktion av sakra jordbruksprodukter av hog
kvalitet, pa ett satt som skyddar och férbattrar
den naturliga miljon, sociala och ekonomiska for-
hallanden for lantbrukaren, de anstallda och det
lokala samhallet”.

For att bedéma hallbarhet hos ravarorna anvan-
der SSI en portfolj av olika standarder och certi-
fieringar inom bade social och miljémassig hall-
barhet, om leverantéren féljer utvalda standarder
definieras ravaran som hallbar. Utdver detta
arbetar SSI ocksa med specifika projekt kopplade
till en viss krydda eller ett viss geografiskt omrade,
som t.ex. kan handla om att 6ka béndernas kun-
skaper och hallbar odling.

Alla medlemsforetag maste ata sig att satta mal
som stammer dverens med SSI:s krav, samt att
rapportera resultaten I6pande till SSI.

Odlings- och arbetsforhallanden
hos globala leverantorer

Varje ar importerar vi flera tusen ton kryddor och
orter fran hela varlden till var smakverksambhet.
Darfor ar en hallbar odling av dessa en grundlag-
gande forutsattning for var verksamhets langsikti-
ga overlevnad. Vara ravaror och produkter maste
ocksa vara sakra, inte forfalskade och av god
kvalitet.

En viktig pelare i vart arbete ar vart samarbete
med Sustainable Spices Inititive (SSI) dar Culinars
svenska verksamhet ar en aktiv medlem. Vi an-
vander SSl:s definitioner av hallbar krydda och
vara malsattningar har hittills varit i linje med SSl:s
krav men under de gadngna aren har vi med rage
overtraffat malen for peppar och gurkmeja och
har darfér bestamt oss for att hoja ambitionsni-
van ytterligare. Var nya malsattning till 2025 ar
att andelen hallbara inkop (enligt SSl:s definition)
av gurkmeja ska vara minst 50% och motsvaran-
de mal for peppar ar 40% och for chili behaller vi
SSl-nivan 25%. Vi har dessutom under dret lanse-
rat var Rainforest Alliance-certifierade svartpep-
par, las mer om detta pa sidan 39. Arets utfall i
forhallande till vara mal avseende hallbara inkop:

® Gurkmeja 70%
® Peppar 42%
® Chili 8%
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Leverantorsuppfoljning

Viktiga verktyg for att hantera hallbarhetsrisker

i odlingsledet ar leverantdrsuppférandekod och
leverantorsrevisioner. Var uppférandekod kopplar
tydligt vara krav till internationella konventioner
och vagledningar sasom t.ex. FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter,
samt Barnkonventionen. Vi vill med detta bidra till
att starka implementeringen av dessa konventio-
ner i leverantorskedjan och en fortsatt utveckling
av hallbar odling.

Vi varderar langvariga relationer med leverantorer.
Som en del av detta arbete har vi utvecklat vara
kontakter med leverantorer i Sedex dar vi blivit
AB-medlemmar. Detta innebar att vi far mojlighet
att dela information, rapporter, atgardsplaner etc.
med leverantorer som ocksa ar medlemmar i Se-
dex. Ett vardefullt komplement for var riskvarde-
ring av. Vi besodker och reviderar kontinuerligt vara
leverantorer bade utifran produktsakerhet och
utifran var uppforandekod. Tillsammans genomfor
vi forbattringar inom dessa omraden.

Handel med kryddor - en global verksamhet
med utmaningar

Kryddhandel ar en komplex verksamhet da en stor
andel kryddor odlas av sma odlingsforetag i ut-
vecklingslander. Smaskalig odling har manga for-
delar for bland annat biologiska mangfalden, men
medfor ocksa risk for laga I6ner och daliga arbets-
forhallanden for jordbrukaren, dennes familj och
eventuella anstallda. | vissa fall har familjerna inte
rad eller mojlighet att Iata barnen ga i skola utan
dessa stannar hemma och arbetar med jordbruket.
Da kryddor anvands i de flesta livsmedelsprodukter
och konsumeras globalt férvantas efterfragan 6ka
for att mota den globalt vaxande befolkningen. En
saker leverans av kryddor till en vaxande befolkning
ar endast mojlig om produktionen av kryddor ger
en ekonomiskt attraktiv och hallbar férsorjning for
odlaren, da dessa i allt hogre grad lamnar jordbru-
ket for sakrare inkomstkallor.



Livsmedelssakerhet

Sakra ravaror av god och ratt kvalitet ar en grund-
forutsattning i var verksamhet och i den turbu-
lens som rader i var omvarld kan det vara en stor
utmaning. Darfor ar det for oss extra viktigt att ut-
vardera varje ravara for att sa langt det ar mojligt
sakerstalla detta. Bland annat tittar vi pa:

® Certifiering av odling
® Certifiering av produktion och processer

® Kvalitetsegenskaper definierade enligt
ISO-standarder

® Specifika risker kopplade till rdvaran
@ Unika kontrollprogram for varje ravara
® Langsiktiga samarbeten med leverantorer
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Hej Johan! Du har arbetat som inkopare pa Culinar i 16
ar, vad tycker du ar den viktigaste fordandringen i hur
ni handlar kryddor, orter och gronsaker idag jamfort
med ndr ni borjade?

Hela inkopsstrategin har forandrats jattemycket. Nu finns fra-
gan om att kopa sa mycket som mojligt hallbarhetscertifierat
alltid med i dialog med leverantérerna, sa var det inte nar jag
bdrjade. Utvecklingen kring att kdpa certifierat borjade 2013,
och da var det ekologiskt som gallde. Nu racker det inte med
ekologiskt, de sociala fragorna ar ocksa viktiga. Fran att ha
borjat med 4% ekologiskt 2013 ar vi nu uppe pa 70% certifie-
rat for gurkmeja 2022. En viktig forandring ar ocksa att kun-
derna bdrjat bry sig om hur produkterna ar odlade. Tidigare
var det framforallt producentledet som sag dessa fragor som
viktiga. En annan férandring ar att det vid revisioner nu oftast
ar en person med som tittar pd sociala fragor i produktionen.
Tidigare var det framst fokus pa livsmedelssakerhet.

Vad betalar kunderna for att ni koper sa mycket som
ar hallbarhetsmarkt?

Vi har tidigare inte alls markt vara produkter trots att vi kopt
Rainforest Alliance-markt eller liknande och dérmed inte kun-
nat ta ut nagon merkostnad. Men fran i ar har Kockens markt
Rainforest Alliance-peppar som kostar lite mer.

Ni &r med i Sustainable Spices Initiative. Vad innebar det?

Ja, 2018 signerade vi vart "letter of intent” och gick med i den
globala samarbetsplattformen SSI. Det var var davarande
inkdpschef som drev detta och det har inspirerat mycket av

NAMN
Johan Kjellsson

JOBBAR SOM
Strategisk inkdpare

ANSTALLD SEN
2007

ARBETSUPPGIFTER

Gora strategiska planer for de olika
kategorierna samt képa in de kryddor,
drter och gronsaker vi behover.

DET BASTA MED ATT JOBBA PA
CULINAR

Alla trevliga kollegor och leverantér-
skontakterna éver hela varlden och
framfor allt att komma ut och diskutera
med odlarna i falt i ursprungslanderna.




vart arbete inom det har omradet. Det ar ett krav for med-
lemmar i SSI att 25% ska vara hallbarhetsmarkt till 2025,
men Culinar har redan passerat den nivan och satter be-
tydligt hogre mal. Inom SSI finns ocksa olika arbetsgrupper
som fordjupar sig i exempelvis [6nesituationen for att skapa
kunskap at medlemmarna.
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Vad innebadr det att ni nu har tagit steget att Rainfo-
rest Alliance-madrka produkter?

Tidigare foljde vi bara upp certiferingarna via vara leve-
rantdrer men nu gor Rainforest Alliance ocksa revisioner

i var anlaggning. De gar igenom anlaggningen och doku-
mentationen for att se att allt stammer. Certifieringen blev
klar 2022 och sedan januari i ar finns var Rainforest Allian-
ce-markta peppar i butiken.

Biologisk mangfald &r ju en viktig fraga inom lantbru-
ket, hur ser det ut i era leverantorsled?

De flesta som odlar kryddor har en mycket smaskalig
produktion dar de dessutom ofta odlar flera kryddor. Till
exempel kan en bonde ha trad och buskar som ger bade
peppar, kaffe, kakao och kanel pa sin gard. Sedan kan det
finnas andra mer storskaliga odlingar, sarskilt nar det galler
chili och peppar, dar ar riskerna oftast storre just nar det
galler biologisk mangfald.

Vad hander framat?

Vi fortsatter jobba med att 6ka andelen certifierade kryd-
dor. Vi forsdker ocksa arbeta for en narmare dialog mellan
inkdpare och hallbarhetschef hos kunderna eftersom det
ibland finns ett glapp dar, mellan ambitioner och verklighet.

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - HALLBAR ODLING 37
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Vi ér stolta éver att vara
det forsta varumdrket som
infér Rainforest Alliance
certifiering pa all var
konventionella svartpeppar.
Ett steg i ratt riktning for att
férbdttra vara produkter
och vart sortiment utifran
ett hallbarhetsperspektiv.

JOSEFIN SOHL
Senior Brand Manager Kockens

Krydda schysst och ekologiskt

Var ambition ar alltid att nar méjligheten finns valja rattvise-
markta ravaror. Da vet vi att kryddorna odlas med omtanke
om bade naturen och odlarens sociala villkor och trygghet.
Genom att valja bade ekologiskt och rattvisemarkt gor vi ett
mindre avtryck och bidrar till en héllbar balans i varlden.

Vi har redan ett brett ekologiskt sortiment som vi under det
gangna aret kompletterade med ROkt Paprika. Dessutom
lanserade vi var forsta Rainforest alliance-certifierade produkt,
svartpeppar. Rainforest Alliance ar en internationell ideell
organisation som arbetar for att skapa en battre framtid for
manniskor och natur genom ansvarsfullt féretagande.

Kryddor fran hela vérlden

Vara kryddor och ravaror kommer fran jordens alla horn
och det blir allt viktigare for konsumenten att veta ursprung.
| samband med vart designprojekt har vi darfor blivit mer
transparenta med varifran vara ravaror kommer och marker
etiketterna/pasarna med odlingsland.

KOCKENS’
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Miljomassigt hallbar odling av stidrkelsepotatis

Aven starkelseverksamheten foljer sjalvklart upp leveran-
torernas sociala ansvarstagande och var uppférandekod
galler alla leverantodrer. Vart hallbarhetsfokus for odlingen
i Sverige ligger dock framférallt pa de miljdmassiga utma-
ningarna da vi bedémer dem som storre an de sociala.

Ett ndra samarbete for hogre skord och mindre vaxt-
skyddsmedel

Vi har en valdigt god och nara relation med vara leveranto-
rer, inte minst eftersom en majoritet avdem ar delagare i
verksamheten. Tillsammans arbetar vi med odlingsutveck-
ling for hoga skordar, 1agt klimatavtryck och lag anvandning
av vaxtskyddsmedel. Incitamenten i detta ar bade miljomas-
siga och ekonomiska.

For vara svenska odlare ar skordeutvecklingen ett bra kvitto
pa framgangen i arbetet. Och skorden ar viktig aven for kli-
matavtrycket eftersom en stor del av avtrycket kommer av
lustgasutslapp fran marken. Ju mer mark vi tar i ansprak for
odlingen desto hogre klimatavtryck.

Inom odling av starkelsepotatis anvands vaxtskyddsmedel
for att bekampa ogras och sjukdomar som angriper vaxten,
framforallt bladmogel och svampsjukdomen Alternaria. Ge-
nom den forskning som bedrivs inom omradet, samt vara
egna odlingsforsok har vi visat att mangden vaxtskydd ofta
kan minskas med ingen eller liten paverkan pa skorden.

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - HALLBAR ODLING

Grundat pa detta har vi pa Lyckeby i Sverige en malsattning
att mangden anvant vaxtskyddsmedel hos vara potatisle-
verantorer ska reduceras med halften per ha till 2025 med
utgangspunkt fran mangden 2014. Hittills har den minskat
med ca 30 %. FOr att sakerstalla att vi nar vart mal bedriver
vi radgivning till vara potatisodlare genom veckovis utskick
av odlarbrev under odlingssasongen med rekommendatio-
ner kring dosering av vaxtskyddsmedel. Grunden till rekom-
mendationerna kommer fran existerande prognosmodel-
ler for bladmaogel och Alternaria. Den stora minskningen
mellan 2014 och 2018 kom till stand med hjalp av ett prog-
nosverktyg for svampangrepp.

VAXTSKYDD LYCKEBY
Gram aktiv substans/ha
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Kunskap for forbattring

Vi driver ett intensivt arbete for att utveckla nya prognos-
modeller bl.a. genom odlingsforsok dar vi utvarderar effek-
ten av vaxtskyddsmedel vid olika odlingsbetingelser. In-
sektsfallor runt om i det svenska odlingsomradet undersoks
varje vecka och ger bra kunskapsunderlag. Odlarna traffas
pa vara falttraffar dar de delar information och erfarenhet-
er med varandra och med oss. Till exempel behdvs valdigt
lite vaxtskydd vid torka, da risken for bladmaogelsangrepp
ar mycket liten. Programmet fér minskad vaxtskyddsan-
vandning syftar till att minska jordbrukets paverkan pa den
biologiska mangfalden. Att minska vaxtskyddsanvandning-
en med 50% ligger helt i linje med forslagen i "Farm to Fork”
dar man satt upp mal om att mangden anvant vaxtskydds-
medel inom EU skall halveras till 2030.

BLOMMANDE FALT
Rationaliseringen av odlingslandskapet har pa sina hall
stallt till problem for vilda djur och vaxter, bland annat ser

man att insekterna paverkas av brist pa blommor i landska-
pet. Potatis ar en av fa blommande grédor i en normal vaxt-
foljd och nar rapsen har blommat ut bidrar potatisen med
foda till bland annat humlor. Férutom att var ravara bidrar
med insektsfoda sponsrar vi sedan flera ar tillbaka projektet
Hela Sverige blommar som finansierar blommande faltkan-
ter runtom i Sverige.

VATTEN PA GOTT OCH ONT

Potatis ar en groda som mar bra av lite extra vatten nar det
ar torra somrar. Manga av vara svenska odlare bevattnar
potatisen idag medan valdigt fa av vara tjeckiska leveran-
torer har mojlighet att gora det, vilket syns pa skordarna.

Vi ser att detta kommer att bli en allt viktigare fraga nar
effekten av klimatférandringarna blir mer pataglig. Bade att
ta hand om skyfall och att ordna bevattning vid torka. Detta
ar nagot som beaktas i framtagningen av nya sorter och i
odlingsutvecklingen dar vi bland annat jobbar med fragor
kring nar pa aret och dygnet ar det mest effektivt att vattna.

SKORD (TON HANDELSSTARKELSE/HA)

2000 2005 2010 2015 2020 2022
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Klimatpaverkan av potatisodling
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Inom var bransch dr det Potatisodlingen star for ca 40% av Lyckebys totala klimatav-

inte ovan/igt att vara leve- tryck, nar vi inkluderar bade vara direkta utslapp av vaxthus-
. o . .. gaser fran produktionen och indirekta utslapp fran bland

rantorer ocksa ar dgare. annat ravaror, férpackningar och transporter. Nastan halften

En CIVféI’dE/GH’ICI med det- av utslappen sker i form av lustgas fran odlingsmarken och
.. 0 .. dessa ar svara att paverka. Ovriga utslapp sker framforallt

ta ar attfragor som kraver vid produktion av mineralgédselmedel och anvandning av
ett langsiktigt férhallnings- drivmedel i odlingen.

sdtt gynnas. Hallbarhets- Klimatberdkningen fungerar som underlag for vilka aktivite-

ter vi behover prioritera framaéver for att minska vart totala

arbetet dr ett bra exempe/ klimatavtryck i enlighet med vart mal att reducera utslappen

pé detta och vi har ett bra i Scope 3 med 20% fr&n 2017 till 2025, 14s mer pé sida 55.
samarbete och en bra dia- Det pagar precis nu ett arbete med att se éver hur klimatav-
° .. . trycket fran odling ska beraknas, vilket till viss del kan férand-
log med vara leverantérer i ra siffrorna framat, men vi vet oavsett var vi behéver géra
dessa fragor. Insatser.

MARTIN ANDERSSON Unde“r det géngng aret har vi kartlagt odlarnas anvandning

) ‘ av bransle och gédsel och bland annat kunnat konstatera att
Chef for lantbruksavdelningen 38% av odlarna anvander diesel med inblandning av biodie-
sel och att pa 40% av odlingsytan anvands godselmedel med
battre klimatprestanda (sa kallad BAT-godsel).

B rsitarbete 26%
Produktion godselmedel 25%
Produktion vaxtskydd 3%

Utsade 4%

Lustgasemissioner fran marken 42%
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Resurseffektiv
verksamhet




Energi dr en stor kostnad
for oss, inte minst det
gangna dret, och vi arbe-
tar hdrt for att minska var
energiférbrukning. Det
finns bara fordelar med
det, for vart foretag, sam-
hallet och klimatet.

TOMAS ARNESSON
Teknisk chef

al

Resurseffektiv verksamhet

Genom att ta till vara pa sidostrémmar och arbeta effektivt
skapar vi en hallbar produktion med hog cirkularitet. | vara
fabriker jobbar vi kontinuerligt for att all verksamhet skall ske
med minsta majliga insats i form av energi och kemikalier.

Energieffektivitet har alltid varit en hogt prioriterad fraga och
var svenska starkelseverksamhet ar sedan manga ar certi-
fierad enligt ISO 50001. Vi utvecklar ocksa I6pande mat- och
uppféljningssystemen for vart klimatavtryck parallellt med att
vi genomfor atgarder for att minska utslappen av vaxthusga-
ser, t ex genom att byta ut fossila branslen i produktion och
transporter.

Som ett led i att optimera resursnyttjandet arbetar vi ocksa
med att 6ka materialatervinningen i vara verksamheter.

UTVECKLINGSOMRADEN

| Energi och klimat

A Vatten och avlopp

| Kemikalieanvandning
@ Materialatervinning
/A Hallbara transporter
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Genom hég foradlingsgrad och att ta till
vara pa sidostrémmar skapar vi en héll-
bar produktion med hég cirkularitet.

Potatisen som levereras till starkelsefabriken frak-
tioneras till starkelse, fiber och protein. Starkelse
och fiber renas till vara huvudprodukter, men vi
tar dven vara pa biprodukterna.

Var foradling ar saledes ett bra exempel pa ett cir-
kuladrt system dar det allra mesta tas tillvara pa ett
resurseffektivt satt. | vara fabriker jobbar vi ock-
sa kontinuerligt for att fraktionering, upprening
och vidareféradling skall ske med minsta mojliga
insats i form av energi och kemikalier.




Processvattnet fran
produktionen aterférs dar sa
ar maijligt till jordbruksmark

som bevattning

Jord och sten fran
potatisleveranser anvands
som fyllmaterial vid t ex
vagbyggnad

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - RESURSEFFEKTIV VERKSAMHET

6°5°0

PROCESSVATTEN

STARKELSE

LYCKEBY

Naringsamnena i fruktsaften
koncentreras och saljs som
ett godningsmedel tillbaka

till lantbruket

Proteinet féradlas och
saljs som ett naringsrikt
foderprotein

De vaxtdelar som blir éver
efter foradling av livsmedels-
fibern koncentreras till pulpa

och saljs som foder
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Klimatarbete i
starkelseproduktionen

Stdrkelseproduktion ér en energikrdvande verk-
samhet och ddérfér dr energi- och klimatarbete ett
mycket viktigt omrdde i vart hdllbarhetsarbete. Vi
berdknar arligen vart klimatavtryck och har ge-
nomfért kraftiga reduktioner av vara direkta ut-
sldpp genom energieffektivisering och 6vergang till
fornybara brénslen.

Det var manga som job-
bade hdrt forra aret, for
att den nya produktionen i
Mjéllby skulle vara redo till
kampanjstarten, men nu Gr
vi alla glada och stolta dver
denna moderna och effek-
tiva anléggning.”

EMIEL EGGENKAMP
Projektledare for projektet Mjallby+




Forberett for stora energivinster

Att optimera energianvandningen ar grunden i ett aktivt kli-
matarbete, och fokus pa energibesparingar bara 6kar i takt
med storre utmaningar for det svenska energisystemet. Var
malsattning ar att genomfdra energibesparingar pa 1 GWh/
ar raknat som rullande femarsmedeltal.

Forra aret gjorde vi mycket stora energieffektiviseringar,
och aven i ar har vi tagit ett tydligt steg trots att vi har arbe-
tat mycket med intrimning av en helt ny anlaggning i Mjallby
som togs i drift i september 2022.

Den nya anlaggningen dar vi nu producerar nastan halften
av var handelsstarkelse har ca 10% lagre energiférbrukning
per ton handelsstarkelse, vilket blir manga kWh pa totalen.
Det som ger effekt ar framforallt varmedtervinning fran
torkprocessen, men vi har ocksa optimerat systemet utifran
20 ars erfarenhet av processen.

Nar vi nu hade mojligheten att bérja om fran bérjan har vi
kunnat projektera anlaggningen med ett annat helhetsper-
spektiv och det har exempelvis gjort att vi kan géra kors-
kopplingar mellan olika processer och anvanda effektivare
pumpar. Alla sma optimeringar tillsammans ger stor effekt.

Vi har ocksa satsat mycket pa att fa fler matare pa plats
i vara anlaggningar, vilket ger oss mojligheten att arbeta
mer med automatiserade trender och analys. Och med ett

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - RESURSEFFEKTIV VERKSAMHET

styrsystem dar alla i foretaget kan koppla upp sig och ta del
av informationen kan fler personer hjalpa till att forbattra
processen.

ENERGIBESPARINGAR LYCKEBY
Genomférda energibesparingar per ar rdknat som rullande 5-arsmedelvérde
MWh

4500
4000
3500
3000
2500

2000

1500 .

1000 !

- [ B B
0 = —

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

B utran Mal

Rullande 5-arsmedel

*Vi har valt att satta mal pa absolut besparing istallet for energiforbruk-
ning/producerat ton for att tydligare se den totala effekten av vara atgar-
der. Var energiférbrukning varierar mycket beroende pa vilken produktmix
vi producerar, vilket gor att ett effektivitetsmal inte alltid blir rattvisande.
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Ett hack i linjen for klimatplanen
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Vi har sedan 2020 ersatt en stor del av vara fossila branslen 2022. Med facit i hand har det visat sig att vi kunde anvant

i starkelseproduktionen med bioolja, vilket minskat vara vart lager av bioolja, da energibristen inte blev sa dramatisk
direkta utslapp av vaxthusgaser. Under sensommaren 2022 som befarats, och idag har vi sjdlvklart atergatt till att an-
radde dock stor osékerhet kring energitillgdngen i Sverige vanda bioolja och avser fortsatt na vart langsiktiga mal att
vilket gjorde att vi tillfalligt valde att aterga till att anvanda reducera vara koldioxidutslapp i Scope 1 och 2 med 85%,
gasol for att sakra energi till var 6kande produktion. Detta 2017-2025.

gjorde vi med vetskap om att det pa kort sikt skulle 6ka vara
koldioxidutslapp. Detta gor att vi inte har natt vart mal for

KLIMATAVTRYCK LYCKEBY

Foérbranning av gasol Odling av potatis inkl produktion av insatsvaror
Ton CO,e Scope 1

35000 . Foérbranning av diesel . Produktion av processkemikalier
30000 Produktion av elektricitet* Scope 3 . Transporter in och ut
25000 Scope 2 X . . .
20000 . Produktion av fjarrvirme Produktion av férpackningsmaterial
15000 Ovrigt
10000

5000

° Lyckebys ki k (S 1,20ch 3 2022. *Utsl in elek
ckebys klimatavtryck (Scope (o]d or . *Utsldppen fran elektriciteten
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Y/ Y yck (Scope 1, ) f ppen

dr berdknad med sa kallad Location-based approach vilket dr den berdknings-
metod vi anvdnder i vara maltal. Med Market-based approach skulle motsvaran-
de resultat bli 1250 ton CO2eq. De biogena utsldppen var 5 983 ton CO2eq.
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Vara utslapp av vaxthusgaser fran energianvand-
ningen i produktionen (Scope 1 och 2) utgjorde
2022 ca 18% av vart totala klimatavtryck.

KLIMATAVTRYCK LYCKEBY
Scope 1 och2
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Minska utslapp vi inte
sjalva kontrollerar

Vi har satt ett mal fér den svenska starkelseverk-
samheten att reducera Scope 3 GHG-emissioner
med 20%, 2017-2025. Dessa utslapp, fran potatiso-
dling (inkl produktion av insatsvaror), produktion
av processkemikalier, forpackningar och transpor-
ter (Scope 3) star for majoriteten av vart klimatav-
tryck, men ar ocksa svarare for oss att paverka an
de direkta utslappen fran var produktion.

Hittills har vi lyckats minska utslappen med 4%
sedan 2017, men eftersom de till stor del ar rela-
terade till var produktionsvolym ar det svart att
astadkomma minskningar med bibehdllen eller
6kad produktion. Vi fortsatter att effektivisera var
resursanvandning och fattade under det gangna
aret ett viktigt beslut att fasa ut anvandningen av
propylenoxid, ett kemiskt amne som utover att
ha negativ paverkan pa vart processavlopp och
arbetsmiljon ocksa har ett relativt stort klimatav-
tryck.

Vi har ocksa under aret skaffat battre information
om odlarnas gdédningsmedel och bransleanvand-
ning, vilket ar viktiga faktorer for potatisens kli-




matavtryck, 1ds mer pa sidan 43. Det ar ocksa forandringar
pa gang kring hur jordbrukets klimatavtryck ska beraknas,
vilket kan komma att paverka resultaten kommande ar.

Vattenresurserna - en framtidsfraga
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Vattentillgdngarna i Sverige ar fortfarande goda, och efter-
som allra storsta delen av det vatten vi anvander i starkelse- KLIMATAVTRYCK LYCKEBY

produktionen vattnas ut p4 falten har vatteneffektivitet inte Scope 3
varit lika mycket i fokus som exempelvis energi. Allt vatten

som anvands till att tvitta inkommande potatis samlas i 45000

dammar vid anlaggningarna och leds sedan i rorledning- 40000

ar till lokala odlare runt anlaggningarna. Kondensat fran 35000 i — —
indunstning av potatisens fruktsaft vid proteintillverkning 30000

infiltreras i marken i anslutning till anlaggningen 25000

| och med klimatférandringarna férvantas dock samre 20000

tillgdng till vatten dven i Sverige och fér att minska uttaget 15000

av grundvatten arbetar vi med aterfoéring av rena vatten- 10000

strommar mellan olika steg i vara processer. | den nya 5000

anlaggningen i Mjallby har vi kunnat genomfora stora vat- 0

tenoptimeringar och vattenférbrukningen per ton produ- 2017 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
cerad handelsstarkelse ar dar ca 25% lagre. | anlaggningen

i N6bbeldv ar dock vattenbesparingarna en balansgang ef- W v i

tersom visst avloppsvatten fran foradlingsprocessen leds till
det kommunala reningsverket. N&r vi aterfor mer vatten till
var process minskar vatteninnehdllet i avioppet och darmed
riskerar vi fa hoga halter av organiskt innehall. Féradlings-
processen i Mjallby ger inte upphov till ndgot avloppsvatten,
vilket ger oss helt andra majligheter.
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Emissionsfaktorn klar till vara kunders klimatbheridkningar

Forvantningarna fran kunder och konsumenter fortsatter
6ka nar det galler kunskap om olika produkters klimatav-
tryck, samtidigt som standardiseringen pa omradet fortsat-
ter. Vi arbetar med att mota kundernas behov av kunskaps-
underlag for vara produkter.

-
)
I
=
<
w
X
o
L
>
=
-
X
]
TS
.
w
(%]
-4
2
(%]
w
-4

Vi har under det gangna aret berdknat det specifika klima-
tavtrycket i enlighet med ISO 14067 for vara produkter till
pappersindustrin och i samband med detta dven for nativ
starkelse samt biprodukterna fiber, koncentrat och pro-
tein. Syftet med berakningen var att ge vara kunder goda
kunskapsunderlag for att berakna klimatavtryck i nasta
led, bade for produkter och organisationer. Berakningarna
inkluderar alla delar av klimatavtrycket fram till starkelsen
ldmnar var anlaggning (cradle-to-gate) men vi ger ocksa
vara kunder underlag for att kunna inkludera transporten i
berakningarna.

B rotatis 43%
Transport 9%
Energi 8%

Kemikalier 40%

. . Fordelning av klimatavtrycket (cradle-to-gate) for var svenskproducerade
Klimatavtrycket (cradle-to-gate) for den svenskproducerade starkelse till pappersindustrin, baserat pa data for 2022. Totalt &r klima-

starkelsen vi levererar till pappersindustrin ar 0,35 kg CO2e/ tavtrycket 0,35 kg CO2e/kg starkelse.
kg starkelse, baserat pa data for 2022, och precis som for

var produktion totalt sett kommer storsta delen fran odling

av potatis och produktion av de kemikalier som anvands i

foradlingsprocessen. Det innebar att samma atgarder som

reducerar verksamhetens klimatavtryck ocksa kommer

att sanka emissionsfaktorn for den produkt vi levererar till

kunderna.

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - RESURSEFFEKTIV VERKSAMHET S o LA ‘ "’l 55



@ LIHINVSHYIA AlLXI443S¥NSTY



Vara rara blomster

Runt fabriksomrddet i Nébbelév finns ca 14 ha be-
tesmark med mycket hégt naturvérde som klassas
som biotopskyddsomrdde.

Vid en inventering 2017 hittades bl a minst 100 vaxtplatser
med 6ver 3500 plantor av den sallsynta arten hedblomster
och i samband med anlaggning av nya vagar inom omradet
2020 flyttades 1500 av plantorna till ett naturreservat i nar-
heten. Under det gangna aret har en utvardering genomforts
for att se hur det gick for vara hedblomster. Inventeringen
visar att manga av plantorna som faktiskt flyttades tyvarr
inte har dverlevt sa har 2 ar senare, men daremot har det

etablerats nya bestand utanfor ytorna dit plantorna flyttades.

Dessutom verkar andra rédlistade arter, sdsom backtimjan,
ha foljt med vid flyttningen. Vi kommer att gbra en ny upp-
féljning 2025 for att folja utvecklingen.

| samband med vagdragningen planterade vi dven 5 nya
popplarien allé pa omradet.
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Energieffektiv belysning i
smakverksamheten

Foradlingsprocessen pa smaksidan ar betydligt mindre
energikravande an starkelseprocessen men trots det ar det
sjalvklart viktigt for oss att minska var energianvandning
och vi jobbar med standiga forbattringar av energieffekti-
vitet genom en strukturerad energiledningsgrupp. Under
aret har vi installerat ca 100 st nya hoghojds-LED-armatu-
rer med rorelsesensorer pa vart lager och vi fortsatter att
ersatta aldre LED-armaturer med nyare LED generationer.
Dessa atgarder gjorde att vi forra aret nddde vart mal for
energieffektivitet (348 kWh/ton). Energiférbrukningen per
producerat ton var da 14% lagre an 2015. Vi har valt att be-
halla samma mal under 2023 och kommer att utvardera det
i energiledningsgruppen i januari 2024.

Forsta klimatavtrycket pa plats for den svenska
smakverksamheten

For att battre forstd vad vi ska fokusera pa i smakverksam-
hetens klimatarbete har vi nu genomfért en berakning av
smakverksamhetens klimatavtryck i Scope 1, 2 och 3 enligt
Greenhouse Gas Protocol. All energi vi anvander for egen
produktion i Fjalkingefabriken ar fossilfri sedan januari 2019
och det totala klimatavtrycket fér Scope 1 och 2 fér 2022
(framst utslapp fran bilar) star for mindre an 1% av totalen.
Analysen visar tydligt att vart arbete med klimatsmarta for-
packningar ar helt ratt prioritet. Lads mer pa sidan 66.

Vi har for Kockens produkter skrivit pa DLF:s Transportini-
tiativ 2025, ett frivilligt dtagande och ett tydligt stallningsta-
gande om att dagligvaruindustrin vill driva pa utvecklingen
mot fossilfria transporter. Det innebar att vi har som mal-
sattning att ha fossilfria transporter for Kockens produkter
fradn 2025. Vi har ocksa anslutit oss till Livsmedelsféretagens
Hallbarhetsmanifest, dar ett av de fem ataganden ar “En
fossilfri industri”. | enlighet med detta manifest arbetar vi
for att enbart anvanda fossilfria drivmedel till transporter
for produkter fran Culinar till ar 2030.

Resurserna i fokus

Som ett led i att optimera resursutnyttjandet i produktion
arbetar vi sedan 2020 med att 6ka materialdtervinningen i
var produktion i Fjalkinge, detta genom att infora flera ma-
terialdtervinningsfraktioner. Var KPI ar att >50% av avfallet,
skall ligga pa fraktioner Materialatervinning, Biobehand-
ling och Ateranvandning. Sedan januari 2020 fram tills juni
2023, har vi infort 4st nya materialatervinningsfraktioner
(Blandpapper, Hardplast, LDPE fargat, PP Bigbags). Dessa
fraktioner har medfort att vi har sorterat ut avfall fran
fraktion brannbart, till de nya fraktionerna och tillsammans
har detta hojt var materialatervinning med ca: 6%. Totalt for
dessa fraktioner har vi sorterat ut 143 ton (2020-2023) som
annars hade gatt i fraktion brannbart. For samtliga materi-
alatervinningsfraktioner har vi hittills de 6 férst manaderna
2023 sorterat ut 94 ton.

Under hosten 2023 kommer vi undersdka mojlighet att ta
ett nytt steg i avfallstrappan, och flytta éver visst avfall fran
energidtervinning till ateranvandning.
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KLIMATAVTRYCK CULINAR . Utslapp fran dieselbilar
Ton COe Scope 1
Utslapp fran bensinbilar
300000
250000 scope2 | [I] Anvandningav elektricitet
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150000
100 000 . Inkdp av férpackningsmaterial
Scope 3
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Transporter in och ut . KWh/ton

Scope 1 Scope 2 Scope 3
@» Mal kWh/ton

TOTAL ENERGIANVANDNING
Culinar Fjalkinge

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

7664300 7004600 7240700 6612000 5454300 4868600 4703400 4414500 4868200 4869900 4812500 4768700 4886400 5407700 5390038 2458422

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - RESURSEFFEKTIV VERKSAMHET

2016

372

380

56%

54%

52%

50%

48%

46%

N

4%

42%

KWH PER PRODUCERAT TON
Culinar Fjalkinge

367
342 345
318

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
6 mnd

401 367 342 345 364 341 318

380 380 380 380 380 348 348

TOTAL MATERIALATERVINNING/BIOBEHANDLING
Culinar Fjalkinge

54,00%
53,10%
51,60% 51,90%
46,38%

2019 2020 2021 2022 2023
6 mnd
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Avlopp, energi och saltsyra robeng s oo o
| fokus for den tjeckiska
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| den tjeckiska starkelseverksamheten har vi av lagstift- 0,0010

ningsskal inte samma mojlighet att lata lokala lantbruk 0,0005

anvanda tvattvatten och fruktsaft till bevattning som vi har 0,0000

i Sverige. Istallet renas detta, forst i vart eget reningsverk 2016 207 2018 2019 2020 20 2022

och darefter i det kommunala reningsverket. Mellan 2017

och 2021 investerade vi i att minska det organiska materi- W utfa Mal
alet i avloppsvattnet och fick samtidigt tva nya biprodukter

- protein och gdodningsmedel som kan anvandas i ekologisk

odling. Vart mal nu ar att sanka avloppsvattenvolymen per

ton potatis med 30% till 2026 med FY23 (0,86 m3/ton pota-

tis) som basar. TJECKIEN AVLOPP

Avloppsvatten m3/ton potatis

Dessutom pagar ett aktivt arbete att minska forbrukningen
av saltsyra som ar en viktig insatsvara i produktionen av
dextrin. Doseringen optimeras och malet ar att minska for-

brukningen per producerat ton dextrin med 40% till 2026, 09

jamfért med medelférbrukningen 2016-2020. Trenden ser 0,8

bra ut och hittills har férbrukningen minskat med 34%. 07 .
Energianvandningen i processen ar till stor del kopplad till 0.6 '
produktvolymen och vi har darfor satt ett energimal for att 0.5 -
minska energianvandningen vid lagring av produkterna. 2020 2021 2022
Malet ar att reducera energikostnaderna med 10% och det-

ta avser vi na genom att investera i ett nytt lager. B uiran M3l
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ELEKTRICITET TJECKIEN SMAK
Forbrukning av elektricitet kWh/ton

0,60

0,50

N
0,40 —
0,30
0,20
010
0,00

09/2017- 09/2018- 09/2019- 09/2020- 09/2021- 09/2022-
08/2018 08/2019 08/2020 08/2021 08/2022 08/2023

B utfan Mal

NATURGAS TJECKIEN SMAK
Foérbrukning av naturgas kWh/ton

1,20

]
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20 .
0,00

09/2017- 09/2018- 09/2019- 09/2020- 09/2021- 09/2022-
08/2018 08/2019 08/2020 08/2021 08/2022 08/2023

B utfan Mal

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - RESURSEFFEKTIV VERKSAMHET

Effektivitet ar ledordet
I den tjeckiska
smakverksamheten

Den tjeckiska smakverksamheten har liksom den svenska
fokus pa energi, men aven vatten. De senaste dren har
effektiviteten 6kat bade for energi och vatten, och arbe-
tet fortsatter med att hitta forbattringsmajligheter. Vi har
nyligen installerat solpaneler for varmvatten och en varme-
pump for uppvarmning av lagret.

Avfall fran verksamheten bestar av tomma férpackningar
och avloppsvattnet fran tvatt av produktionsutrustningen
passerar en partikelseparator innan det skickas till det kom-
munala reningsverket.

VATTEN TJECKIEN SMAK
Foérbrukning av vatten i m3/ton
41,50
36,50
31,50

26,50
nee N TN BN BN

09/2017 - 09/2018- 09/2019- 09/2020- 09/2021- 09/2022-
08/2018 08/2019 08/2020 08/2021 08/2022 08/2023

B utfan Ml
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produkter




Vi ér Sveriges stdrkelse-
producenter, vara kunders
framgang dr var framsta
drivkraft! Vi ar Sveriges
stdrkelseproducenter, vara
kunders framgang ér var
framsta drivkraft!

JENS BENGTSSON

Interim Utvecklingschef
Culinar Sverige AB

Framtidens produkter

Utveckling ar en mycket viktig del av Sveriges Starkelseprodu-
centers verksamhet och vara utvecklingsavdelningar arbetar
nara kunden for att utveckla nya produkter som maoter kon-
sumentens behov. Efterfragan pa hallbara I6sningar i form av
klimatsmarta alternativ, clean label, vegetabiliska produkter
och halsosammare varianter 6kar och aven kraven pa trans-
parens i vardekedjan.

Experterna pa vara utvecklingsavdelningar har lang erfaren-
het av att arbeta med olika applikationer och vet vilka ravaror
som kravs for att klara olika produktionsprocesser. Vi erbjud-
er stod for utveckling av nya hallbara produkter genom att
hjalpa vara kunder att valja hallbara ravaror som fungerar i
olika applikationer.

| starkelseverksamheten pagar ocksa ett kontinuerligt arbete
med att utveckla vara biprodukter for att 6ka resurseffektivi-
teten.

UTVECKLINGSOMRADEN

2 Livsmedelsproduktionens klimatpaverkan
@ Gront proteinskifte

@ Minskat saltinnehall i livsmedel

2 Forpackningar
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Culinar utvecklar for framtidens behov

Vi utvecklar morgondagens produkter tillsammans med vara
kunder. Vart erbjudande innefattar utveckling inom smak-
sattning och funktionalitet, dar vara dedikerade produktut-
vecklare med sin djupa kunskap bidrar till att hjalpa kunder-
na att lansera nya hallbara produkter.

Genom vart tata samarbete med kund, traffsdkra smak- och
applikationskunskap samt erbjudande att batchanpassa ef-
ter kundens process sa bidrar vi till minimerat svinn och hog
effektivitet i kundens produktion.

ANPASSNINGSBAR UTVECKLINGSPARTNER

De senaste arens omvarldshandelser har varit utmanande
for manga livsmedelsproducenter. Stérningar i leveransked-
jan har bland annat lett till kostnadsdkningar och bristsitua-
tioner.

Culinar har arbetat proaktivt for att hjalpa kunderna optime-
ra recept och process utan att kompromissa pa smak och
funktionalitet. Med var breda kunskap om hur olika ingredi-
enser ar uppbyggda och interagerar samt hur slutprodukter-
na paverkas sa har vi fortsatt varit en trygg partner for vara
kunder.

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - FRAMTIDENS PRODUKTER

SAMARBETSPROJEKT INOM SVENSK LIVSMEDELSFOR-
SORJNING

Vi ar delaktiga i FINEST, som leds av RISE och finansieras av
Formas vilka syftar till att bidra till en hallbar systemomstall-
ning for livsmedelssektorn.

Exempel pa projekt dar var breda kompetens inom smak och
funktionalitet fran traditionella livsmedelsapplikationer tillva-
ratas ar till nya vegetabiliska och veganska produkter.
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Kockens framtidssmarta
forpackningslosningar

Vid all forpackningsdesign utgar vi fran hoga krav
pa att produkten ska halla lange genom att skydda
mot kontaminering av fukt och smuts, samt stétar
under transport och hantering. Det ar ocksa viktigt
att forpackningen ar funktionell fér anvandaren,
latt att Oppna och dosera ifran. Var malsattning
nar det galler férpackningar till varumarket Kock-
ens ar dessutom att steg for steg strava mot en
minskad klimatpaverkan och att alla Kockens for-
packningar ska vara helt materialdtervinningsbara
till 2025.

Vi pa Kockens arbetar hela tiden med att forbattra
vara férpackningar och hitta framtidslosningar i
tatt samarbete med vara emballageleverantorer.
Olika férpackningslésningar har olika utmaning-
ar. Utan att kompromissa med vara grundkrav
arbetar vi for att minska klimatavtrycket fran vara
forpackningar genom olika atgarder. Detta ar en
viktig del i att ytterligare starka var positionering
som det grona varumarket.

/@ Minska mangden forpackningsmaterial

2 Pallanpassade forpackningar for att effektivisera transporter
/@ Anvinda biobaserad eller atervunnen plast
@ Underlitta atervinning med monomaterial, separerbarhet osv

KOCKENS'



Nagot nytt vaxer alltid fram hos
Kockens

De senaste aren har nyheterna duggat tatt kring Kock-
ens nya klimatsmartare forpackningar. Viktminskning
och mer atervunnet glas i kryddglasen, biobaserad plast
i vara lock och bara atervunnen plast i var lite stérre
plastburk, mellanburken.

| ar har vi fortsatt resan med en investering i en ny
forpackningsmaskin dar vi kan packa i papp och mo-
noplast, i linje med Plastinitiativet 2025. Vi har aven
arbetat for att byta ut svart plast i férpackningarna for
att underlatta atervinning eftersom sorteringsanlagg-
ningarna har svart att sortera ut just den svarta plasten.

Plastinitiativet 2025

Varumarket Kockens ar anslutet till DLF:s
branschinitiativ "Plastinitiativet 2025". Detta inne-
bar att vi tillsammans med kollegor inom dag-
ligvarubranschen atar oss att verka for att driva
pa utvecklingen mot cirkuldr ekonomi i enlighet
med EU-kommissionens lansering av "En euro-
peisk strategi for plast i en cirkular ekonomi” i
januari 2018. Malsattningen med initiativet ar att
de plastférpackningar som medlemmarna satter
pa marknaden, och som omfattas av producen-
tansvarsférordningen, senast ar 2025 ska ga att

materialatervinna.

KOCKENS'
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Framtidens funktionella
livsmedelsstarkelser

Utvecklingsarbetet pa Lyckeby har ett
overgripande fokus att utveckla produk-
ter, processer och koncept som ska bidra
till var hallbara utveckling. Det handlar
om att skapa nya stdrkelseprodukter som
kriver ldgre energi och kemikaliedtgdng
vid tillverkningen och som bidrar till att
skapa klimatsmarta, hdlsosamma och
sdkra livsmedel.

Vi samlar ett antal langsiktiga forsknings- och
utvecklingsprojekt i den svenska starkelseverk-
samheten under var interna utvecklingsvision "Den
grona starkelsefabriken”. Vi vill skapa hallbara pro-
dukter som motsvara vara kunders och i slutdndan
konsumenternas behov. En stor utmaning ar att
skapa starkelseprodukter som klarar livsmedels-
industrins krav pa process- och lagringsstabilitet
och samtidigt svarar upp mot en alltmer medveten
konsuments krav pa produkterna.

Lyckeby
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LYCKEBY CAREFUL FORSALJNINGSVOLYM
(2018-2023)
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Lyckeby Careful - clean label

Dagens konsumenter efterfragar standigt mer hall-
2000 bara produkter och var Lyckeby Careful-portfolj ar
1500 sarskilt framtagen for att svara upp mot detta.
1000 Produkterna ar féradlade med en av Lyckeby

patenterad, klimatsmart produktionsteknik. Med

denna teknik minskar férbrukningen av energi

0 och kemikalier i foradlingsprocessen av proces-

2o 20 2020 2o 2022 2028 stabila starkelseprodukter, sarskilt designade

for att tala produktionen av de livsmedel som de
sedan ingdr i. Férutom att produkterna far ett
lagre klimatavtryck blir de dven sa kallade "clean
label"-starkelser, vilket innebéar att de deklareras
utan E-nummer i ingrediensforteckningen pa livs-
medel de anvands i.

500

Vi har under de senaste dren satsat pa potatisba-

Dextrin - naturligt E-nummerfri stiarkelse med serade Lyckeby Careful-produkter med funktio-
manga anvandningsomraden nen att ge konsistens, textur, samt 6kat utbyte till
. vaxtbaserade kottalternativ och for att ge 6kad
| var tjeckiska verksamhet producerar vi dextrin. Dex- krispighet hos pommes frites. Vart mal ar att tio-
trin modifieras inte kemiskt utan fysiskt med syra och dubbla férsaljningen av Lyckeby Careful frén 2020
varme och deklareras darfor utan E-nummer i ingredi- till 2025.

ensforteckningen, pad samma sétt som Lyckeby Care-
ful-produkterna. Denna starkelseprodukt lyfts ofta som
en halsoprodukt och kan aven ersatta agg i vissa appli-
kationer. Dextrin kan dven anvandas som ersattning till
polymerdispersioner (plast) i olika tekniska applikatio-
ner, bland annat vid tillverkning av adhesiv. Dextrinba-
serade lim anvands i stora tonnage for pappershylstill-
verkning, och idag eftersoker fler och fler mer hallbara

adhesiv aven till andra produkter och férpackningar.

Lyckeby 7
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Modern vaxtforadling - att forandra forutsattningarna

Vi ar mycket stolta 6ver vart innovationsprojekt dar vi med
hjalp av moderna vaxtféradlingstekniker, i samarbete med
Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU), har tagit ett mycket stort
steg i var stravan att skapa klimat- och miljosmarta livsmed-
elsstarkelser.

Med hjalp av den Nobelprisbelénade gensaxen CRISPR-Cas9
har vi utvecklat nya potatissorter vars starkelse ar naturligt
mer lagringsstabil. En naturlig lagringsstabilitet innebar att
det kravs mindre mangd kemikalier och déarmed aven mindre
energi for att producera de starkelseprodukter vara kunder
efterfragar.

Under verksamhetsaret 2022/2023 har vi genomfort odling
av olika varianter av starkelsepotatis utvecklade mha gensax-
en for att moéjliggora framtida industriodling.

Vi har ocksa arbetat vidare med produktutvecklingsarbete for
att utvardera hur starkelsen fungerar i olika livsmedelsappli-
kationer for att forbereda oss for en kommande produktlan-
sering. Om projektet fortsatter i positiv riktning estimerar vi
ha storskalig produktion av nya klimatsmarta starkelsepro-
dukter ar 2025.

Vi foljer med stort intresse utvecklingen av regelverket for
moderna vaxtforadlingstekniker inom EU. | den sa kallade
ECJ-domen fran den 25 juli 2018 beslutade EU-domstolen att

% Lyckeby

reglera moderna tekniker for vaxtforadling som CRISPR-Cas9
enligt GMO-direktivet. Detta trots att de moderna tekniker-
na kan anvandas sakrare och mer effektivt an traditionella
editeringstekniker som undantas fran lagstiftningen. Beslutet
har métts av kritik fran myndigheter, forskare och naringsliv
inom EU och vi arbetar aktivt, med vart projekt om klimats-
marta livsmedelsstarkelser som exempel, for att informera
om behovet och nyttan med de moderna teknikerna pa regi-
onal och EU-niva. Vi férvantar oss att lagstiftningen kommer
att férandras sa att vi kan anvanda moderna vaxtforadlings-
tekniker pa lika villkor som andra lander utanfér EU.

Sedan EJC domen 2018 har EU-kommissionen genomfért en
utredning vad galler nuvarande lagstiftning och hur moderna
tekniker skall kunna anvandas utan att tulla pa livsmedels-
sakerheten. I juli 2023 sldppte EU-kommissionen sin rapport
med forslag pa forandringar i GMO-direktivet sa att de mo-
derna vaxtféradlingsteknikerna, tex CRISPR-Cas9, skall kunna
anvandas. EU kommissionen har i sitt utldtande varit tydliga
med att de moderna vaxtforadlingsteknikerna behdvs for att
vi skall kunna na vdra mal inom Farm to Fork och The Green
Deal. Vi valkomnar EU-kommissionens stallningstagande och
hoppas nu pa en snabb process med att besluta om ett nytt
direktiv sa att vi kan kommersialisera de nya klimatsmarta
starkelseprodukterna och sedan jobba vidare med nya span-
nande projekt inom modern vaxtféradling.

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - FRAMTIDENS PRODUKTER



Vi ér évertygade om gen-
saxens betydelse for en
hallbar framtid och bidrar
darfér aktivt med att pro-
va tekniken i verkliga app-
likationer. Det gor vara
produkter till en del av 16s-
ningen for att méta ndgra
av de stora utmaningarna
vi star infor ndr det géller
klimat, miljé och hdllbar
ekonomisk utveckling

KALLE JOHANSSON
Utvecklingschef Lyckeby

Samverkansprogram for innovativa
livsmedelsgrodor

SLU Grogrund ar ett samverkansprogram mel-

lan universitet och naringsliv som ska sakerstalla
tillgdngen pa nya vaxtsorter anpassade till svens-
ka odlingsférhallanden och bidra till en véxande,
hallbar och I6nsam produktion av livsmedel i
Sverige. Programmet startade 2018 som en del

av den svenska livsmedelsstrategin. Deltagare ar
forskare fran akademin, vaxtféradlare och aktorer
fran livsmedelsnaringen, jordbrukssektorn och
samhallet.

Lyckeby ar aktiva i SLU Grogrunds styrgrupp, samt
deltog aktivt i 6 av programmets 21 projekt under
2021.

[ S

Lyckeby
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KPIl-oversikt

@ MAL REDAN UPPNATT

Pa foljande sidor redovisar vi en sammanstallning av de
KPl:er vi foljer i vart hallbarhetsarbete, samt hur langt vi MAL KOMMER ATT NAs
kommit i arbetet for att na malen.
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MAL SVART ATT NA

Vardeskapande arbetsplats

UTVECKLINGSOMRADE MAL/AKTIVITET HUR GAR DET? LAS MER PA s.

Arbetsplatsolyckor Nollvision for arbetsplatsolyckor som skapar franvaro
22
Omarbetning av malsattning arbetsplatsolyckor under
FY23 22
Medvetenhet hallbar utveckling Inféra hallbarhetsinfo i programmet for nyanstallda
29
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Hallbar odling
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UTVECKLINGSOMRADE MAL/AKTIVITET HUR GAR DET? LAS MERPA S.
Anvandning av vaxtskyddsmedel Reducera mangd anvant vaxtskyddsmedel hos vara
potatisleverantérer med 50% till 2025, utgangspunkt 41

2014 och med bibehallen avkastning

Klimatpaverkan av potatisodlingen Reducera utslappen i Scope 3 med 20% fran 2017 till

2025 43
Odlings- och arbetsforhallande hos 100% av vara leverantorer ska ha signerat
globala leverantorer uppforandekoden och riskbedémts till 2025 34

Till 2025 6ka andelen inkopt hallbart producerade
kryddor till: 50% gurkmeja, 40% peppar, 25% chili 33

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - KPI-OVERSIKT 75



Resurseffektiv verksamhet

UTVECKLINGSOMRADE MAL/AKTIVITET HUR GAR DET? LAS MER PA s.
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Klimatpaverkan Genomfora energibesparingar pa 1 GWh/ar, raknat som
starkelseproduktionen rullande femarsmedeltal 49
Reducera klimatavtrycket i scope 1 och 2 med 30% fran
2017 till 2021 52
Reducera klimatavtrycket i scope 1 och 2 med 85% fran
2017 till 2025 52
Reducera klimatavtrycket i scope 3 med 20% till fran
2017 till 2025 =
Kemikalieanvandning Tiodubbla forsaljningen av Lyckeby Careful-produkter
starkelseproduktion mellan 2020 och 2025 7
Totalt klimatavtryck Berakning av scope 1,2,3 genomford under 2022 o
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Resurseffektiv verksamhet

UTVECKLINGSOMRADE MAL/AKTIVITET HUR GAR DET? LAS MER PA S.

Energianvandning i Fjalkingefabriken Total energiférbrukning pa 348 kWh/ton vid arsskiftet

-
)
I
=
<
v
X
o
L
>
=
-
X
]
TS
.
w
(%]
-4
2
w)
w
-4

2022/23, produktion av samma volym som 2017 59
Materialatervinning Fjalkingefabriken >50% av avfallet fran Fjalkingefabriken, ska ligga pa

fraktionerna materialatervinning, biobehandling och @ 59

ateranvandning
Hallbara transporter Fossilfria transporter for alla Kockens-produkter enligt

DLF:s transportinitiativet uppfyllt 2025 59

Enbart fossilfri energi i transporter for Culinar-produkter

till 2030, enligt LI:s Hallbarhetsmanifest 59
Fossilfri produktion Enbart fossilfri energi i produktion i Fjalkingefabriken till

2030, enligt LI:s hallbarhetsmanifest 59
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Framtidens produkter
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UTVECKLINGSOMRADE MAL/AKTIVITET HUR GAR DET? LAS MERPA S.
Kemikalieanvandning Tiodubbla forsaljningen av Lyckeby Careful-produkter
starkelseproduktion mellan 2020 och 2025 7
Modern vaxtféradling Oka var kunskap inom hur CRISPR-tekniken paverkar
potatisens egenskaper 72
Samverka med andra aktorer i projektet SLU Grogrund @ -
Gront proteinskifte Kontinuerligt 6ka var kunskap inom smaksattning av
livsmedel baserade pa alternativa proteiner for att 65
kunna tillgodose vara kunders 6nskemal
Vara en aktiv partner inom branschéverskridande projekt
med syfte att sakerstalla en resurseffektiv vardekedja for @ 65
grona proteiner som odlas och processas i Sverige
Minskat saltinnehall i livsmedel Delta aktivt i projektet ReduSalt med syfte att utveckla
tekniker som méjliggor saltreduktion i olika livsmedel @ 65
utan att kompromissa pa smak och funktion
Forpackningar Alla Kockens férpackningar ska vara 100%
materialatervinningsbara 2025 66
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